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2. JUSTIFICACION DEL CURSO

La innovacion es un proceso, ante todo, de seres humanos que logran al final de este
la generacién de productos, servicios y/o modelos que generan valor para paises,
comunidades y empresas. La inclusidon de procesos creativos es indispensable con el
proposito de obtener resultados novedosos enmarcados en invenciones 0 en
creaciones de algo diferente. De alli que sea esencial tener una mirada integral a los
retos, necesidades, oportunidades y/o desafios, es por esto que la conformacion de
equipos competitivos y el uso de técnicas y herramientas creativas sea algo crucial en
estas actividades de la gestion de procesos innovadores.

Para asegurar procesos innovadores que generen valor es indispensable hacer cosas
nuevas y diferentes. La creatividad al servicio de las comunidades, las empresas o del
individuo mismo, es la fuente de renovacion de productos, servicios, procesos,
tecnologia, ideas, actividades, etc. De alli que instalar capacidades en la gente que les
permita mirar de diferente forma los problemas y/u oportunidades es vital. Por esta
razon, la presente asignatura de la linea de énfasis en innovacion y emprendimiento,
tiene como reto final la conformacion de equipos innovadores que sean capaces en
cualquier contexto abordar procesos creativos que conduzcan a soluciones
innovadoras.

3. PROPOSITO U OBJETIVO GENERAL DEL CURSO



COMPETENCIA GENERAL DE LA LINEA DE ENFASIS

Emprender, gestionar e implementar procesos innovadores que generen valor para
transformar positivamente las organizaciones, la comunidad el pais y las personas, a
través de la vinculacion activa de la universidad, la empresa y el Estado.

DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

Asignatura perteneciente a la linea de énfasis de innovacion y emprendimiento, es
decir, aquella conformada por una serie de cursos que pretenden dejar en el estudiante
las capacidades para emprender, gestionar e implementar procesos innovadores
generando valor para transformar positivamente las organizaciones, la comunidad vy el
pais en general, a través de la vinculacién activa de la universidad, la empresa, el
Estado y las personas.

Este curso se ha pensado como la asignatura que le permite al estudiante conocerse y
entender la manera como él puede liderar procesos innovadores, pero a su vez con una
caja de técnicas y herramientas ser capaz de brindar soluciones creativas a
problematica de diversas magnitudes.

El espiritu de la asignatura pretende sembrar en los estudiantes la semilla que posibilita
gue las cosas cambien en un determinado territorio, gracias a su gente y a su empefo
por hacer que ocurran trasformaciones, por lo cual la cual en la materia el alumno
realiza lo siguiente:

- Articula y analiza los diversos parametros involucrados en la definicion y solucién
creativa relacionada con una oportunidad, problema o necesidad (OPN) identificada.

- Establece y aplica los principales conceptos ligados al liderazgo, conformacion,
gestion y evaluacion de equipos en la implementacion de procesos innovadores.

COMPETENCIAS BASICAS QUE EL ALUMNO ESTARA EN CONDICIONES DE
LOGRAR:

DESCRIPCION ANALITICA DE CONTENIDOS: TEMAS Y SUBTEMAS

5.1. MODULO 1: LIDERAZGO Y EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO PARA LA
INNOVACION

Competencia general del modulo

Establece y aplica los principales conceptos ligados al liderazgo, conformacion,
gestion y evaluacion de equipos en la implementacion de procesos innovadores.

Aspectos a evaluar de la competencia general del mdédulo



- Formula aspectos esenciales en la gestibn de equipos innovadores.
- SABER: Conceptos bésicos de liderazgo y diferenciar las escuelas. Conformacion
y medicién de equipos de alto rendimiento y herramientas para identificar perfiles
dentro de S u equipo.
- HACER: Identificar las potencialidades de cada miembro de su equipo de cara a la
innovacion. Plantear estrategias para la conformacién y gestién de equipos de alto
rendimiento y liderar acertadamente un equipo de trabajo.
- SER: Empatia e inspiracion, liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento sistémico,
consideracion individualizada con su equipo. Logra estimular la creatividad y
procesos innovadores en el equipo.

Descripcion analitica de contenidos

Temas a tratar:

1) Teoria de rasgos o caracteristicas de personalidad

2) Enfoques conductuales
a) Teoria comportamientos del lider
b) Teoria X y Y sobre tipologia de trabajadores
c) Teoria de Fiedler
d) Reforzamientos
e) Inteligencia Emocional
3) Enfoque Situacional
a) Liderazgo situacional
4) Enfoque transformacional
a) Liderazgo carismatico
b) Liderazgo transformacional

Actividades

? Iniciales:

a) Conocimiento propio y de los miembros del grupo antes de conformar equipos.
b) Diagnéstico de  competencias usando plataforma  virtual.
c) Acceso a conocimientos de liderazgo en curso virtual con perfil de

competencias basadas en liderazgo transformacional.
d) Realizar mapas de empatia
? Desarrollo:
a) Discusion de retos en clase.

b) Conforman equipos de acuerdo al reto propuesto; se ven en accion unos a los
otros analizando su forma de liderazgo. Evaluaciéon 360 con los miembros del
equipo y plan de recomendaciones de liderazgo.

? Cierrwre



a) Modelo de liderazgo para el inicio del reto de procesos creativos. El equipo
finalmente queda articulado, con claridad sobre sus fortalezas y con un esquema
de evaluacion interno de cara al reto del modulo 2 enfocado a procesos creativos.

? Trasversales:
a) Bussines model you aplicado a equipos innovadores.
b) Realiza trabajo con Comics.

c) Accede a Plataformas de Liderazgo.

5.2. MODULO 2: PROCESOS CREATIVOS PARA LA GENERACION DE
SOLUCIONES

Competencia general del modulo

Articula y analiza los diversos parametros involucrados en la definicion y solucion
creativa relacionada con una oportunidad, problema o necesidad (OPN) identificada.

Aspectos a evaluar de la competencia general del mddulo

- Plantea conceptos o prototipos previamente evaluados como posible solucion
creativa a una OPN.

- SABER: Conceptos de técnicas y herramientas de creatividad, proceso creativo,
definir y priorizar una OPN ? cémo aplicar un proceso creativo ? técnicas de
generacion de ideas, conceptualizacion y prototipo.

- HACER: Investigar un contexto, formular OPN, generar y evaluar ideas, y plantear
conceptos y prototipos.

- SER: Amplitud perceptual, trabajo en equipo para la generacion colaborativa de
ideas, conceptos y prototipos. Capacidad de administrar tiempo y recursos en el
proceso creativo.

Descripcién analitica de contenidos
Temas a tratar
1) Fundamentos de la creatividad
2) Ambiente creativo
3) Creaciodn de energia innovadora
4) Metodologias que facilitan procesos creativos

5) Técnicas de creatividad y su uso en el proceso creativo
Actividades
? Il nicial

a) Conoce aspectos que fundamentan la creatividad, el desarrollo de ideas y su
transformacion en prototipos



b) Técnicas de creatividad y la manera de usarlas: Construye una caja de
herramientas para generar ideas al sacar técnicas de la caja.
c) ldentifica posibles problemas o retos a solucionar en equipos de trabajo
haciendo uso del juego Binnakle.
d) Realiza experimentos en pro de la cultura innovadora.
e) Participa en un Concurso de Fotografia para desarrollar la observacion y
realizar un analisis de tendencias y hechos como base para detectar
oportunidades.

? Desarrollo:
a) Define claramente un problema a analizar y su respectivo reto
b) Investiga actores y elementos que pueden contribuir a una solucion efectiva de

la problematica analizada
c) Organiza talleres de ideacién y la respectiva convocatoria a potenciales
solucionadores(creativo 0 emprendedores)

d) Realiza de talleres de ideacion o sesiones de innovacion abierta
e) Define oportunidades de negocio y criterios para su evaluacion
f) Aplicacién de técnicas aprendidas para creacion y presentacion de soluciones.

? Cierre
a) Plantea, socializa y evallUa posibles ideas que contribuiran a la solucién creativa

de un problema
b) Materializaciéon del concepto solucién seleccionado (esquema, boceto, poster,
mapa, etc.).

c) En equipos de tres estudiantes, se realiza el “Viaje de la Amnesia”. Dado el
producto, los alumnos realizan un proceso de retrospectiva para que paso a paso
se devuelvan hasta la idea. Al final, los estudiantes deben mejorar la idea o
cambiar su entorno.

? Trasversal:
a) Al problema inicialmente planteado le establece una serie de posibles
alternativas o estrategias, debera presentar un prototipo bajo esquemas de

presentaciones efectivas, one page.posters, etc., y la documentacion del proceso
creativo desarrollado. (Gestion del Conocimiento)

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y DIDACTICAS:
7. RECURSOS

8. CRITERIOS Y POLITICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ACADEMICA

CRITERIOS DE EVALUACION

En la formulacién de cada médulo, se proponen unas evidencias que actian como
criterios de evaluaciéon y estan orientados a verificar el cumplimiento de la respectiva



competencia relacionados con el saber, hacer y ser. Para ello, cada médulo dispondra
de unas estrategias y acciones de evaluacion particulares definidos por el profesor.
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? Navi Radjou | Frugal Innovation: How To Do More With Less | Authors at Google
https://www.youtube.com/watch?v=fl-KPJKrfRY

? Jeff Gothelf, "Building Successful Teams with Evidence-Based Innovation and Design
https://www.youtube.com/watch?v=J3C6yzYuVCO

? Authors@Google presents Steven Johnson: "Where Good Ideas Come From"
https://www.youtube.com/watch?v=U3Ce3VsOEcO

? David Burkus | The Myths of Creativity
https://www.youtube.com/watch?v=JPe7lAINeAE

? Leading@Google: Annie McKee https://www.youtube.com/watch?v=9YwkTgx-49Q

? 29 formas de mantenerse creativo
? Marshmallow challenge
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? De lapices a cohetes (ODA)
? Carro solar Darwin, after party, (proyecto Primavera)
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Maria Laura Lupano Perigini & Alejandro Castro Solano
http://www.palermo.edu/cienciassociales/publicaciones/pdf/Psico6/6Psico%2008.pdf
? http://bie.org/about/what_pbl Metodologia: Project Based Learning
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