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2. JUSTIFICACION DEL CURSO

La innovacibn es un concepto que estd asociado a procesos, a capacidades
organizacionales, a generacion de valor, a la creacion de algo nuevo, entre otras
consideraciones. Ademas, lleva implicito procesos creativos, que dan como resultados
invenciones y creaciones de algo diferente que desafortunadamente no siempre son
aceptados por el mercado. De alli que sea esencial tener una mirada integral de qué es
y como se hace posible desarrollar procesos innovadores en las regiones, paises y
empresas, considerando que éstos no se deben hacer de manera aislada, sino en
articulacién con un ecosistema y soportados en los actores que lo componen.

Para mantener un liderazgo en cualquier actividad, es necesario hacer cosas nuevas y
diferentes cada dia. La creatividad al servicio de las comunidades, las empresas o del
individuo mismo, es la fuente de renovacion de productos, servicios, procesos,
tecnologia, ideas, actividades, etc. De alli que instalar capacidades en la gente que les
permita mirar de diferente forma los problemas y/u oportunidades es vital. Por esta
razon, la presente asignatura de la linea de énfasis en innovacion y emprendimiento,
tiene como reto final Inspirar a los jovenes para crear nuevos espacios y actitudes en
pro de la innovacion, de tal forma que permita trasformar positivamente las
organizaciones, la comunidad y el pais en general, a través de la vinculacion activa de
la universidad, la empresa, el Estado y las personas.

3. PROPOSITO U OBJETIVO GENERAL DEL CURSO



3.1. COMPETENCIA GENERAL DE LA LINEA DE ENFASIS

Emprender, gestionar e implementar procesos innovadores que generen valor para
transformar positivamente las organizaciones, la comunidad el pais y las personas,
a través de la vinculacién activa de la universidad, la empresa y el Estado.

3.2. DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

Asignatura perteneciente a la linea de énfasis de innovacion y emprendimiento, es
decir, aquella conformada por una serie de cursos que pretenden dejar en el
estudiante las capacidades para emprender, gestionar e implementar procesos
innovadores generando valor para transformar positivamente las organizaciones, la
comunidad y el pais en general, a través de la vinculacion activa de la universidad,
la empresa, el Estado y las personas. Se ha pensado como la puerta de entrada a
la innovacion empresarial, a la que tienen acceso todos los estudiantes que se
matriculen inicialmente en los programas de pregrado de Administracion de
N egocios

El espiritu de la asignatura pretende sembrar en los estudiantes la inquietud de la
innovaciéon y el emprendimiento corporativo como una posibilidad en su proyecto de
vida, razén por la cual en la asignatura el alumno realiza lo siguiente:

- Analiza y articula sistémicamente los actores de un ecosistema en pro de enfrentar
un problema de innovaciéon de pais, ciudad, comunidad y personas, aprovechando
las tecnologias y los desarrollos de la ciencia.

- Determina el nivel de innovacion de un pais, ciudad o region y las estrategias para
reducir sus brechas.

- Construye y establece un modelo de innovacion para una determinada region.
- Presenta y justifica estratégicamente ideas y acciones en pro de la implementacion
de proyectos innovadores en la regién acorde a sus actores, necesidades y tiempos

de desarrollo.

COMPETENCIAS BASICAS QUE EL ALUMNO ESTARA EN CONDICIONES DE
LOGRAR:

DESCRIPCION ANALITICA DE CONTENIDOS: TEMAS Y SUBTEMAS

5.1. MODULO 1: CONTEXTUALIZACION DE LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA
Competencia general del modulo
Analiza y articula sistémicamente los actores de un ecosistema en pro de enfrentar

un problema de innovaciéon de pais, ciudad, comunidad y personas, aprovechando
las tecnologias y los desarrollos de la ciencia.



Aspectos a evaluar de la competencia general del mddulo

- Relaciona sistémicamente actores, roles y tecnologias para la posible solucién de
un problema o] reto definido.

- SABER: Conceptos de ciencia y tecnologia. Innovacion, politicas e innovaciones.
- HACER: Construye mapas sistémicos, analisis de casos y elabora perfiles.

- SER: Liderazgo y trabajo en grupo para concluir situaciones de andlisis de casos.

Descripcion analitica de contenidos:
Temas a tratar:
1) Evolucion y marco conceptual de la tecnologia

2) Diferenciacion del concepto de tecnologia y sus ciclos de vida
3) Apropiacion de la tecnologia y su nexo con la innovacién
4) La ciencia y su articulacion con la tecnologia y los recursos
5) La innovacién en el contexto global, las politicas y sus indicadores.
6) El fendbmeno de la globalizacién ha cambiado el contexto econémico y con él, el
papel de las ciudades.

7) Las ciudades apuestan por los factores tradicionales e innovadores
(hard-soft-network) de  atraccion de empresas y talento.

8) Casos de ciudades o regiones innovadoras: Medellin (Colombia), Yachay
(Ecuador).

Actividades

? Iniciales
a) Participa en el programa “Bici-innovando” que pretende conocer la ciudad y su
ecosistema mediante un paseo en bicicleta.

b) Visita, conoce y escucha a los actores de un ecosistema, que contribuyen al
desarrollo de capacidades innovadoras en una ciudad o region.

c) Investiga sobre los conceptos de ciencia, tecnologia e innovacién y los
ecosistemas de innovacion en el mundo.
d) Visitar proyectos innovadores de la ciudad y analizar su disefio conceptual, lo
gue se esperaba y resultados hoy. Ejemplo Biblioteca Espafa, escaleras
eléctricas, metrocable, parque arvi con innovacién ambiental, Ruta N como edificio
e) Visitar empresas que le invierten a la investigacién tecnoldgica y cuenten como
lo hacen, para aprender los estudios desde la realidad.
f) Participa en el programa de avistamiento de aves en la Universidad EAFIT.

? Desarrollo:
a) ldentifica y analiza referentes, conceptos y situaciones problematicas o retos
que deban enfrentarse en un territorio dado.



b) Asocia los conceptos investigados de ciencia, tecnologia innovacién en caso

primavera (carro solar EAFIT ? EPM).
c) Conoce proyectos de Ciudad innovadores y se inspira para proponer soluciones
asociadas a necesidades de comunidad

d) Conoce procesos de investigacion en las empresas para desarrollar innovacion
y los toma como referentes para proponer nuevos modelos para su propio uso

? Cierrtre

a) Plantea formas, recursos y estrategias para abordar retos innovadores.
b) Establece el conjunto de actores y retos enfrentados que hicieron posible el
desarrollo del Proyecto Primavera y los roles desempefiados por cada actor, asi
como los elementos de ©ciencia y tecnologia involucrados.
c) Establece actores, actividades, necesidades que hicieron posibles proyectos
innovadores de ciudad.

? Trasversales:

a) Define un problema para una determinada situacion o contexto, asocia los
potenciales actores que pueden contribuir a la solucion de la problematica
planteada, y analiza los aspectos tecnoldgicos y/o cientificos vinculados con el
proyecto en cuestion.
b) Desarrollar el juego “City Innovadora” con el fin de analizar, comprender y
vincular a todos los actores del ecosistema de la ciudad.

5.2. MODULO 2: DIAGNOSTICO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
INNOVADORAS

Competencia general del modulo
Construye modelos de innovacién a partir de diagndésticos de capacidades en un
determinado territorio, buscando el cierre de brechas en aspectos esenciales en
procesos innovadores de region

Aspectos a evaluar de la competencia general del méddulo

- Presenta un informe que muestre el nivel de innovacion de un territorio y las
estrategias posibles para reducir las brechas.

- SABER: Conceptos alrededor de modelos de innovacion de regiones vy territorios y
buenas practicas.

- HACER: Realiza un diagnostico de la innovacion en una region y planea posibles
estrategias para reducir las brechas identificadas.

- SER: Actitud de cambio, orientacion al logro, analisis de problemas, resolucion de
problemas y conflictos.

Descripcién analitica de contenidos



Temas a tratar

1) Sistema nacional de innovacién y su contribucion al desarrollo de capacidades
en una regioén.
2) La innovacién, sus elementos claves, sus tipos e indicadores.
3) Diagnostico de capacidades innovadoras y el cierre de brechas.
4) Estrategias para la innovacibn en un pais o0 region.
5) Gestién y materializacion de la innovacion en un contexto determinado.
6) Analisis de casos de contextos innovadores (Chile, Estados Unidos, Brasil,
e t c . )

Actividades
? Il niciall

a) Conoce diversos indicadores y herramientas de diagndéstico de capacidades
innovadoras, y la forma de aprovecharlas, asi como conceptos basicos de

planeacién estratégica de la innovacion.
b) Identifica actores internos y externos, politicas y otros elementos que puedan
apoyar en el desarrollo de capacidades innovadoras.
c) ldentifica emprendedores innovadores de la Universidad EAFIT mediante el
programa “Cazador de Innovadores”.

? Desarrollo:

a) Elabora un instrumento base para medir las capacidades de innovacion de una
rre g i 06 n

b) Construye un modelo o sistema para innovar en un determinado contexto.
c) Valida los principales hallazgos encontrados del diagnéstico con potenciales

responsables del tema en las organizaciones.
d) Asiste a una de las reuniones universidad-empresa-Estado que se dan en la
c i udad

? Cierrsre.:

a) Plantea y socializa estrategias de cierre de brechas para un pais o region en el
campo de la innovacion en diversos escenarios.
? Trasversal:

a) Al problema inicialmente planteado le establece una serie de posibles
alternativas o estrategias para lo cual se apoya en los temas vistos en la
asignatura Idear Empresarial y ademas se soporta en los diagnésticos llevados a
cabo en el desarrollo de este modulo.
b) Realiza el "Album Innovanini" con el fin de recopilar los emprendedores
innovadores de la ciudad.

5.3. MODULO 3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO EN EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES INNOVADORAS EN UN TERRITORIO.

Competencia general del moédulo



Presenta y justifica estratégicamente ideas y acciones en pro de la implementacion
de proyectos innovadores en la region acorde a sus actores, necesidades y tiempos
de desarrollo

Aspectos a evaluar de la competencia general del maédulo

- Presenta argumentos donde se evidencien proyectos y estrategias de orden
operativo, técnico, legal, comercial, financiero u otro para ser implementadas.

- SABER: Conceptos sobre proyectos, estrategias diversas en el desarrollo e
implementacion de proyectos, asi como conocer de modelos o estructuras para
i nnovar

- HACER: Identifica proyectos y los articula y prioriza acorde a unos criterios
definidos, asocia proyectos y actores.

- SER: Inteligencia social, networking, capacidad de analisis.
Temas a tratar

1) La innovacion en paises en via de desarrollo
2) Estrategias y programas para desarrollar la competitividad en paises y regiones
3) Organizaciones de apoyo a la innovacibn empresarial en el mundo
4) Alineacion de politicas, programas y recursos en pro de la innovacién en una
determinada region
5) Analisis de casos y experiencias innovadoras

Actividades

? Il nicial:
a) Conoce organismos o entidades que apoyan el desarrollo de capacidades de
innovacion

b) Explora politicas, estrategias y programas exitosos en el mundo que han
contribuido al desarrollo de proceso innovadores

? Desarrollo:
a) Determina aspectos y estructuras a mejorar y capitalizar en los procesos
innovadores en una regién y las posibles acciones a tomar en el corto, mediano y

largo plazo
b) Identifica necesidades y requerimientos en diversos ambitos que contribuyan
positivamente en el desarrollo de la innovacién

c) Propone una serie de acciones politicas, econémicas, sociales y culturales que
fortalezcan la capacidad de innovar en un territorio

? Cierre
a) Plantea una serie de programas y proyectos articulados en el tiempo a los
potenciales actores que puedan contribuir a la materializacion de procesos



innovadores en un territorio

? Trasversal:

a) Elabora un informe que contiene los elementos esenciales del desarrollo de un
proceso innovador en una determinada regiobn o territorio

b) Organiza “Encuentros de Creativos” con el fin de analizar casos y experiencias
innovadoras.

c) Construye casos innovadores para que los estudiantes de los semestres
siguientes los resuelvan.

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y DIDACTICAS:

7. RECURSOS

8. CRITERIOS Y POLITICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ACADEMICA

CRITERIOS DE EVALUACION

En la formulacién de cada mdédulo, se proponen unas evidencias que actian como
criterios de evaluacion y estan orientados a verificar el cumplimiento de la respectiva
competencia relacionados con el saber, hacer y ser. Para ello, cada médulo dispondra
de unas estrategias y acciones de evaluacioén particulares definidos por el profesor.

9. BIBLIOGRAFIA GENERAL
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Aires: Paidos, 2011

? FINCyT, CIES, Innovacién empresarial y comportamiento tecnolégico sectorial,
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? Vesga, Rafael, Emprendimiento e innovacion en Colombia: ¢ Qué nos esta haciendo
falta? Bogota: Universidad de los Andes
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Y a ¢ h a vy



? Memorias Céatedra de Innovacion Empresarial José Gutiérrez GoOmez sobre Ruta N,

Proyecto Primavera y Tecnnova.
? Castells, P. E. y Pasola, J. V. (2001). Tecnologia e innovacién en la empresa
direccion y gestion. Alfaomega: Madrid.

? Rowan Gibson et A. Innovation at the Core

? Cepal, Desarrollo de economias abiertas: Politicas para promover la innovacion y el
desarrollo tecnologico, capitulo 6
? Cepal, Desarrollo de economias abiertas: Fortalecimiento de los sistemas de
innovacién y desarrollo tecnoldgico, capitulo 7
? indice Global de Innovacién 2014: El factor humano en la innovacion, Fontainebleau,
Ithaca, y Geneva.
? Lopera, J .Tomas. Cazadores de ideas: Historias de innovadores EAFIT, Anicom,
Ecodek, De Lapices a cohetes, Incorp. 2011.
? Urrego, Andrés. Emprendedores Audaces: Historias de innovadores EAFIT, Elemental
Studio, 201 4.
? Chesbrough, H. (2006), Open Business Models: How to Thrive in the New Innovation
Landscape, Boston, MA, Harvard Business School Press.
? Parra, D. Diego. El habito de innovar: Secretos para implementar culturas
innovadoras dentro de las empresas, pag. 19-87

? Creative economy: as a development strategy: a view of developing countries / editor
Ana Carla Fonseca Reis. ? S?o0 Paulo: Itad Cultural, 2008.
? OEI, Ciencia, Tecnologia e innovacion para el Desarrollo y la cohesion social:
Programa |beroamericano en la época de Ilos bicentenarios, 2012
? Varela, Rodrigo. Innovacion empresarial. Arte y ciencia en la creacion de empresas.
Bogota: Prentice Hall, 2007. Capitulo 13: Politicas de desarrollo empresarial.
? Mesa, Jorge. Emprendimientos innovadores latinoamericanos. Medellin: Fondo
Editorial EAFIT, 2014.
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Kauel (perfil de emprendedor innovador chileno con 7 patentes)
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